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elaboracién y gestion de proyectos de
ingenieria agronomica

Por José Luis Molina Zamora
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De acuerdo con la RAE, en una definicion sintética y muy amplia, la inteligencia artificial (1A)
es la “disciplina cientifica que se ocupa de crear programas informaticos que ejecutan ope-
raciones comparables a las que realiza la mente humana, como el aprendizaje o el razona-

miento légico”.

Vivimos en la era de la |A, a partir
de avances relevantes en redes
neuronales multicapa, que han
dado lugar a la IA generativa, con
capacidades muy mediaticas,
como el procesamiento del le-
guaje natural avanzado por los
LLMs (Large Language Models).
No es una moda, se trata de avan-
ces disruptivos, y hay que enten-
der bien su alcance. La evolucion
de la IA en esta década es proba-
blemente el avance tecnoldgico
con mayor impacto desde la apa-
ricion de internet, y va a afectar de

forma profunda a la economia, la
ciencia, la organizacion del trabajo
o las relaciones sociales. Los
avances de la IA en los ultimos
afnos, no se han debido a inventos
o0 descubrimientos puntuales o
singulares, sino a mejoras incre-
mentales, aditivas, desde distintas
areas de especializacion en el
campo de la informatica y en la
mejor comprensién de los meca-
nismos del conocimiento humano.
Son factores como el aumento de
la capacidad de las GPUs y su
menor coste unitario, su disefio
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especifico para la IA, el abarata-
miento de la memoria RAM o la
reduccion de costes unitarios del
almacenamiento de datos, unido
al creciente volumen de datos di-
gitales disponible a nivel mundial,
o la notable mejora en la capaci-
dad de interconexion.

Hablar de IA en la actualidad su-
pone un riesgo elevado de quedar
desactualizado, pues la velocidad
de avance esta siendo muy alta.
Asumiendo ese riesgo, a dia de
hoy podriamos decir que los prin-
cipales modelos fundacionales de



IA son buenos gestores del le-
guaje natural, de imagenes o de
sonidos (ambitos hasta ahora
analoégicos y humanos), tienen
una capacidad de almacena-
miento de datos y conocimiento
casi ilimitada, y son capaces de
ejecutar de forma agil, repetitiva y
muy precisa los procesos en que
hayan sido entrenados, dentro de
los contextos contemplados. Pero
hay que tener cuidado con contex-
tos cambiantes o mas amplios,
con la calidad de los datos o con
el entendimiento de los procesos
de negocio del sector.

La ingenieria agrondmica, como
toda disciplina cientifico-técnica,
es susceptible de obtener mejoras
significativas de productividad y
calidad a partir de una gestion del
conocimiento avanzada y un uso
mas avanzado de los datos. La IA
ha llegado para mejorar la forma
de trabajo de los ingenieros agro-
nomos a corto plazo. Ademas, hay
que asumir que los proyectos
agronomicos que se redacten hoy,

en su fase de explotacién van a
convivir con el uso de la IAen mul-
tiples procesos. En esta era de la
IA, es mas importante que nunca
recopilar en formato digital todos
los datos y contenidos de calidad
que sea posible, ordenarlos, cate-
gorizarlos y relacionarlos. De los
grandes modelos fundacionales
de IA, podemos esperar un buen
dominio del lenguaje natural en
multiples idiomas, reconocimiento,
analisis o generacion de image-
nes o sonidos, una buena y agil
gestidon de calculos numéricos o
un desempefo superior al de las
personas cuando se maneja un
numero de variables elevado.
Algunos de los casos de uso que
puede tener la IA en la realizacion,
ejecucion de proyectos de inge-
nieria agronémica o en la opera-
cion de industrias agroalimentarias
y explotaciones agroganaderas
son:
- Soporte a la redaccion de nue-
VoS proyectos con objetivos y
contextos similares, alimenta-
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Hay que asumir que
los proyectos
agrondémicos que se
redacten hoy, en su
fase de explotacion
van a convivir con el
uso de lalAen
multiples procesos

dos a partir de catalogos docu-
mentales de proyectos de in-
genieria agrondémica. Por
ejemplo, los colegios de inge-
nieros agronomos, con la de-
bida autorizacion de sus
autores, podrian alimentar
estos catalogos con proyectos
visados y poner a disposicion
los servicios IA de soporte.

- Busqueda contextual de agro-
quimicos, caracteristicas, con-
diciones de uso,
incompatibilidades, cultivos au-
torizados, plazos de seguridad,
etc.

- Analisis de cumplimiento nor-
mativo de proyectos a partir de
bases de datos de regulacion /
legislacion a distintos niveles,
con impacto en proyectos
agroindustriales o de transfor-
macién agroganadera.

- Soporte avanzado al asesora-
miento agronémico en plagas,
enfermedades o carencias, a
partir de servicios IA basados
en imagenes (de movil, satélite
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o drones) o descripcion de sin-
tomas.

- Simulacion de multiples esce-
narios en evaluacion econo-
mica o productiva del
rendimiento futuro de un pro-
yecto, con identificacion de va-
riables con mayor sensibilidad
en los resultados generados.

- Mejora de la experiencia de
usuario en la interfaz humano-
maquina-humano en el uso de
soluciones digitales. Mediante
el uso de interfases de voz o
texto en lenguaje natural, ad-
mitiendo diversos idiomas
tanto entrantes como salientes,
a través de diferentes canales
(WhatsApp, telefonia de voz,
correo, etc.). Facilitando la
adopcioén de soluciones digita-
les por colectivos mas amplios
y en un mayor numero de
casos de uso.

- Robotizacion y automatizacion.
Aplicada tanto a procesos y
maquinaria de precosecha
(siembra, poda, eliminacién de
malas hierbas, ordefio, lim-
pieza de naves, etc.) como en
poscosecha (almacenes, li-
neas de produccién, movi-
mientos de materiales, control
de calidad, empaquetado, ex-
pedicion logistica, etc.).

- Alineamiento oferta-demanda.
Con algoritmos que permitan
optimizar la asignacion dina-
mica y en tiempo real de la pro-
duccion a diversos segmentos
de demanda, en funcién de
prioridades, restricciones y ca-
pacidad. Minimizando con ello
la pérdida alimentaria en la ca-
dena de valor, optimizando el
rendimiento econémico y me-
jorando la satisfaccién de la
demanda.

- Eficiencia en el uso de recursos

en explotaciones agroganade-
ras e industrias agroalimenta-
rias. Rentabilidad econémica y
mejora en sostenibilidad.

- Tratamientos fitosanitarios inte-
ligentes y de precision, minimi-
zando la cantidad de producto
utilizada y enfocandola en
areas de mayor riesgo / afec-
cion.

- Fertirrigacion inteligente y auto-
matica, integrando sensores,
previsiones meteoroldgicas,
estado fenoldgico del cultivo,
histérico de operaciones, ca-
racteristicas del suelo, de la in-
fraestructura de riego o
restricciones hidrologicas / dis-
ponibilidad de agua. Facili-
tando la generalizacién de los
modelos de riego deficitario
controlado, con maximizacion
de rendimiento.

- Gestion energética avanzada,
integrando autoconsumo y op-
timizando a nivel de consumos
y econdémico los distintos vec-
tores energéticos utilizados:
energia eléctrica, combustibles
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fésiles, otros combustibles,
biogas, H2.

- Deteccién automatizada y sis-
tematica de anomalias e impu-
rezas en procesos de control
de calidad.

- Control del cumplimiento de es-
tandares de calidad segun los
diferentes protocolos o0 normas
de certificacion.

- Asociacién asistida por IA de
documentacién o datos exis-
tentes en repositorios de la
empresa o explotacion con re-
quisitos o controles de un es-
tandar de calidad.

- Identificaciéon y medicién bio-
métrica (imagenes, sonidos)
de indicadores de biodiversi-
dad.

- Control y medicion de impactos
medioambientales: huella hi-
drica, emisiones GEI, captura
CO2, erosion de suelos, actua-
ciones sobre el territorio, etc.

En cuanto a la estrategia para ob-
tener beneficios de la IA, al tratarse
de tecnologias transversales, no
especificas, que por defecto se



alimentan de contenidos y datos
de internet, de calidad baja y poco
trazables, son frecuentes las ex-
periencias decepcionantes con
grandes companias tecnoldgicas
o consultoras generalistas, tras
generar unas expectativas eleva-
das. Por ello, es clave colaborar
con empresas tecnoldgicas espe-
cialistas en el sector agro, que co-
nozcan el negocio y sus factores
clave de éxito, las tipologias de
usuarios, que entrenen la IA con
datos de calidad, trazables, que
conozcan bien los diversos mode-
los fundacionales, sus arquitectu-
ras, y que integren la IA en
aplicaciones especializadas en
agro. Dando a los usuarios un so-
porte y acompafiamiento de largo
plazo. Ofreciendo solidez en el
servicio y valor de negocio atrac-
tivo, medible y alcanzable a corto
plazo. La inversion en tecnologia
0 servicios no debe ser nunca un
obstaculo en comparacién con el
retorno obtenido y, por tanto, la
discusion del coste no deberia ser
relevante, sino la del retorno de la

inversion. Como en todo proyecto
de ingenieria, hay que medir linea
base y evolucién posterior.

Con respecto a los beneficios del
uso de las nuevas soluciones agro
que integran |A para amplificar sus
capacidades y mejorar la expe-
riencia de usuario, podriamos
mencionar:

- Productividad por automatiza-
cion, robotizacion o experien-
cia de usuario.

- Reduccion de errores e incre-
mento de la calidad de las de-
cisiones en general.

- Mejora de calidad de los servi-
cios profesionales agrondmi-
cos, tanto en realizacion de
proyectos como en ejecucion o
en asesoramiento a la explota-
cion.

- Eficiencia en el uso de recur-
SOs.

- Rentabilidad econdmica.

- Sincronizacion y orquestacion
en tiempo real de las cadenas
de produccién, transformacion
y comercializacion agroalimen-
tarias.
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Es clave colaborar
con empresas
tecnolodgicas
especialistas en el
sector agro, que
conozcan el negocio
y sus factores clave
de éxito

- Escalabilidad de las operacio-
nes agroalimentarias.

- Reduccion o eliminacion de ba-
rreras de acceso al conoci-
miento, idioméaticas, acceso a
soluciones digitales por parte
de diversos tipos de usuarios.

- Cultura analitica, con decisio-
nes basadas en datos y anali-
sis, a partir de un mayor grado
de digitalizacion de todos los
procesos y las organizaciones.

- Agilidad en las operaciones,
con datos y decisiones inteli-
gentes en tiempo real.

Nos encontramos en un momento
de irrupcion de la IA, con unas po-
sibilidades inmensas de genera-
cion de valor en el negocio
agroalimentario, y donde es ur-
gente incorporar a la practica pro-
fesional habitual el uso de
soluciones de valor que incorpo-
ren IA. El dilema actual noes |IAo
ingeniero agronomo, sino ingenie-
ros agrénomos que conocen Yy
usan la IA, frente a los que no la
usen. Todo ello a partir de datos
digitales abundantes y de calidad,
como punto de partida.



